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The issue of training the disciples occupies a major chunk of the 
theory of Islamic education. The goal of universities should be to 
create and develop scientific thinking approach among students 
and prepare them to solve life problems. In the necessity and 
importance of this research, it should be said that studying and 
examining the theoretical principles of training the disciples will 
be effective in enlightening the teacher’s thoughts and creating his 
scientific thought and logic. Other studies conducted on the topic 
of training the disciples have been done by focusing only on one or 
two dimensions of the total dimensions identified in this research. 
This research has been conducted through inductive qualitative 
content analysis method, and its statistical population includes 
the works of Iranian religious thinkers of the last fifty years, in 
the Persian language, in the field of education. The findings of 
this research have led to the development of a framework for 
raising the disciples by faculty members of the academia. Paying 
attention to the issue of raising the disciples by university faculty 
members, who play the greatest role in improving the quality of 
education, research and social services, and assigning an effective 
current of teaching and learning and educating the students 
within the framework of raising the disciples in all dimensions, is 
necessary in higher education programs.
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Introduction and statement of the problem
 The degree needs people who, with interest and educational and research skills, know their 
needs better in today’s complex age, professionals should be inclusive of disciples in what they 
see. what he hears and what they read, nurturer. 
Cultivating disciple , based on the theoretical theory of Islamic education, occupies the majority 
of the subject. The purpose of universities is to create and develop scientific thinking in people 
and to prepare students to solve life problems.
Education in cultivating disciple  wants to guide the student to the principle and purpose of hu-
man life, to bring about gentle qualities and movements in him, so that he can be successful and 
successful in the well-being of others with peace and tranquility and benefit from a healthy life. 
be successful All the concerns about cultivating disciple  is that in most of the scientific centers 
of mankind, they are satisfied with education with its limited meaning. Cultivating disciple  and 
scientific education as a tradition that can be seen from the life of the Imams of the Infallible 
(peace be upon them) in the practice of Shia jurists and mujtahids. 
Regarding the need and investigation of this research, it should be said: and the theoretical in-
vestigation of Cultivating disciple, in enlightening the thoughts of the professor  and creating his 
thinking and logic. Determining the goal in your relationships with students and paying attention 
to cultural heritage and social values and the quality of their transfer to students and evaluation 
and development of these values, as well as students’ performance, towards social life, accep-
tance of future responsibilities and success in life. can take action directly.
Imam Khomeini’s belief is that a person should improve himself first, and he considered the dis-
cipline and cultivation of the teacher to be a priority, and he always ordered the teachers to create 
a spirit of hope in the students and to follow and continue the education by them. They say in the 
category of education and training and especially discipleship: “Even university professors need 
education and learning, and the same in old scientific fields”. 

Background
 In the previous research, Sobhani Nejad et al. (2008) investigated the main components of 
discipleship. Khazaviri (2014) describes discipleship in three fields: scientific, educational, and 
social. Ghaffari et al. (2011) ), to the elements of Imam’s scientific ethics, such as order and dis-
cipline, encirclement and domination. Scientific, scientific creativity and innovation and critical 
spirit has been pointed out. Dehghani and colleagues (2012), in this research only from the per-
spective of the behavioral dimension and the interaction component, the subject of discipleship 
has been studied.

Method
According to the research method which is among qualitative methods and data and information
 A radiation source should be analyzed using the inductive qualitative content analysis method. 
Most of the analytical methods are using descriptive indices and mainly using the frequency of 
open and central codes.
The community in this research is the works of Iranian religious thinkers of the last fifty years, in 
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Persian language in the field of educational sciences, and the sample was selected purposefully, 
and Bazaz was the data collector, researcher and data analysis.

Content analysis
The validity of the results was checked and confirmed from two aspects: first; Because a part 
of the proposed results in this research has been analyzed and interpreted in previous research, 
which has led to the validity of the results. Second, The extracted results were presented to two 
educational management professors and researchers and were reviewed by them and accepted 
by them with some changes.
To calculate the reliability of the test, usually, a few works are selected from among the ana-
lyzed works, and each of the works is coded twice in a short and specific time interval, then the 
specified codes are compared with each other. This method is used to evaluate the stability of 
the researcher’s coding. In each of the works, codes that are similar to each other at two points 
in time are identified as “agreement” and non-similar codes are identified as “disagreement”.

Findings
According to the findings of this research, 8 dimensions, 20 components and 96 indicators were 
extracted for the framework of discipleship of academic staff members.

Discussion and conclusion
Paying attention to the Cultivating disciple of faculty members and the special attention of 
policymakers and higher education planners to the results of this research, will improve the 
performance of university faculty members in the field of Cultivating disciple, who play the 
biggest role in improving the quality of education, research and social services. has been done 
and therefore, the allocation of an effective flow of remembering and learning and educating 
students in the form of Cultivating disciple in all dimensions is felt more in higher education, 
paying attention to the results of this research can be because the Cultivating disciple of faculty 
members is neglected and Neglect has occurred, it is slow to recover and by comparing these 
results with the current situation of Cultivating disciple ruling universities, new and fresh di-
mensions can be added to the current conditions and in this way the shortcomings and deficien-
cies can be eliminated.
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 شاگرد پروری اعضای هیأت علمی 
با رویکردی به آرای تربیتی امام خمینی )ره(

سعید ابوالقاسمی1
بیژن عبدالهی2
حمیدرضا آراسته3
عبدالرحیم نوه ابراهیم4

 چکیده: موض وع شاگرد پروری بر اساس تئوری نظری تعلیم و تربیت اسلامی، سهم عمده ای را به 
خود اختصاص می دهد. هدف دانشگاه ها باید ایجاد و رشد طرز فکر علمی در افراد و آماده کردن 
دانشــجویان برای حل مسائل زندگی باشــد. در ضرورت و اهمیت این تحقیق باید گفت مطالعه و 
بررسی اساس نظری شاگردپروری، در تنویر افکار استاد و ایجاد فکر علمی و منطق او مؤثر خواهد 
بود. پژوهش های انجام گرفته با موضوع شــاگردپروری فقط در یک یا دو بعد از ابعاد شناسایی شده 

در این پژوهش صورت گرفته است.
این پژوهش با روش تحلیل محتوای کیفی اســتقرایی صورت گرفته اســت و جامعه آماری آن آثار 

اندیشمندان دینی ایرانی پنجاه سال اخیر، به زبان فارسی در حوزه علوم تربیتی است.
 یافته های این پژوهش، منجر به طراحی چارچوب شاگردپروری اعضای هیأت علمی گردیده است. 
توجه به شاگردپروری اعضای هیأت علمی که بزرگ ترین نقش را در بهبود کیفیت آموزش، پژوهش 
و خدمــات اجتماعی ایفا می کننــد و اختصاص جریانی اثربخش از یاددهــی و یادگیری و تربیت 

دانشجویان در قالب شاگردپروری در تمام ابعاد، در آموزش عالی ضروری است.
کلیدواژه ها: شاگرد پروری، تربیت، اعضای هیأت علمی، امام خمینی، شاگرد.
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سـال بیست و ششم / شمـارۀ صـــد و پنج/ زمستان  1403/ صص29-1پژوهشنامۀ متین2

بیان و ضرورت مسئله
در جهــان امروز به افرادی نیاز اســت که بتوانند با دانش، علاقه و مهارت های آموزشــی و 

پژوهشی، نیازهای خود را در عصری با پیچیدگی های گسترده، برطرف کنند.
از دیدگاه تعلیم و تربیت اسلامی، شــاگرد از مهم ترین موقعیت، ارزش، احترام و محبت 
در برابر استاد برخوردار است. استاد باید خود از ایمان بالایی برخوردار باشد و ناظر بر اعمال 
خود بوده تا بتواند الگوی شایسته ای برای شاگردانش باشد و در درون آن ها نفوذ یافته، شوق 
و اشتیاقشــان را به علم و دانش برانگیخته سازد. مســئلۀ پرورش روحی و نفسانی از دیدگاه 

تعالیم اسلامی در کنار پرورش ابعاد دیگر از اهمیت زیادی برخوردار است.
موضوع شــاگرد پروری بر اساس تئوری نظری تعلیم و تربیت اسلامی، سهم عمده ای را 
به خود اختصاص می دهد. تصور اینکه کار اســتاد تهیۀ مطالب درسی و تدریس آن هاست 
کاملًاً بی اســاس و ناشــی از عدم توجه به مبانی تربیتی و نقشی اســت که استاد در جریان 
تعلیم بر عهده دارد. دانشگاه ها باید در ایجاد و رشد طرز فکر علمی در افراد و آماده کردن 

دانشجویان برای حل مسائل زندگی سعی کنند.
شــاگردپروری، موضوع و مفهومــی فراتر و جامع تر از موضوعــات و مفاهیمی ازجمله 
آموزش1، مربیگری2، راهنمایی3، کارآموزی4، مرید پروری5 و تلمذ6، است استاد باید شاگرد 

را در تمام ابعاد تربیتی پرورش دهد.
تربیت به مفهوم شــاگرد پروری، باید شــاگرد را به اصل و هدف زندگی راهنمایی کند 
و صفــات و تمایلات لطیفی را در او به ثمر رســاند تا در بهزیســتی بــا دیگران توأم با صلح 
و آرامش و بهره مند شــدن از یک زندگی ســالم، موفق و کامیاب شــود. تمام دغدغه ها در 
خصوص شــاگرد پروری این اســت که تقریباًً در همۀ مراکز علمی بشــر، به تعلیم با مفهوم 

1. Learning
2.Coaching
3.Mentoring
4.Apprenticship
5.Discipleship
6.Pupilage
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محدود آن قناعت شــده است. آنچه ازنظر بازرسان مراکز علمی و حتی اولیای شاگردان در 
جامعه کنونی متأسفانه در درجه اولای اهمیت قرار دارد، این است که فقط شاگرد معلوماتی 

کسب کند و در امتحانات موفق شود )حجتی،1365، ص. 162(.
شــاگرد پروری مقوله ای اســت که ما در آن دارای بیشــینۀ تمدنــی بوده ایم؛ هرچند که 
در ســال های اخیر، مورد بی توجهی واقع شده اســت؛ به طوری که در گذشته، شاگرد، تمام 

شخصیت استاد را دریافت می کرد و الگوی خود قرار می داد )حریزاوی،1394(
در اسلام و جامعه اسلامی، نقش شاگرد پروری پرورش انسان های تربیت شده به اخلاق 
اسلامی و مهذب و آماده کردن آن ها برای ایفای نقش های حساس هدایتگری در مناسبات 
سیاســی- اجتماعی با هدف رساندن جامعه انســانی و اسلامی به سعادت دنیوی و اخروی 
اســت؛ زیرا توجــه به روح معنویت و تربیت انســان کامل معنوی تنها از این طریق میســور 
اســت و از طریق ابزار پیشــرفته و ســخت افزاری انباشــت علوم امکان پذیر نیست )غفاری و 

همکاران،1391(.
شاگرد پروری و تربیت علمی به عنوان یک سنت که از سیرۀ ائمۀ معصومین)ع( اتخاذ شده 
اســت در رویۀ فقها  و مجتهدین شیعه به خوبی دیده می شود. فقها به عنوان ارکان حوزه های 
ـشیعه، علاوه بر اینکه میراث داران اصلی فکر و اندیشۀ اهل بیت )ع( هستند؛ روش های  علمیۀ ـ
متعالی و مترقی تربیت و انسان ســازی را نیز از خاندان عصمت )ع( دریافت و نزد بشــریت به 
یادگار گذاشــته اند. در حوزه های علمیه رابطۀ استاد و شــاگرد برخلاف دانشگاه ها آن قدر 
برجســته و پراهمیت اســت که گاهی نام گذاری مکاتب علمی و اخلاقی بر اســاس همین 
رابطۀ دوســویه شــکل می گرفته است و گاهی تسمیۀ مکاتب بر اســاس آثار وجودی استاد 
که در شــخصیت شاگردان عینیت یافته است صورت می پذیرد. تا جایی که تاریخ از روش 
خاص شــاگرد پروری میرزای شیرازی به مکتب سامرا یاد می کند یا در مقایسۀ اسلوب فقهی 
و اصولــی بروجــردی و امام خمینی با خویی از تعبیر مدرســۀ قم و نجف اســتفاده می کند 

)حریزاوی،1394(.
در دانشگاه ها، میان استاد و شاگرد نسبتی مکانیکی برقرار است و مبحث شاگرد پروری 
در دانشــگاه ها مغفول مانده اســت. درصورتی که در سنت ما ویژگی های علمی، اجتماعی 
و اخلاقی و... توأمان برای اســتاد و شــاگرد مدنظر بوده اســت، امری که نسبت آن ها را با 
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یکدیگر عمیق تر می کند. در یک افق وسیع تر هر استادی در تدریس خود باید از ویژگی های 
مختلفی برخوردار باشــد و اساســاًً این ویژگی ها لازم و ملزوم یکدیگرند. در این ســنت به 
معنای واقعی کلمه آموزش وپرورش در کنار هم و در درون هم تحقق پیدا می کند و اســتاد 

امری بیرونی از شاگرد نبوده، بلکه استاد و شاگرد یک کل یکپارچه را تشکیل می دهند.
در ضرورت و اهمیت این تحقیق باید گفت: شاگرد پروری، با اهداف بلند پویای روابط 
شاگرد و استاد در نظام آموزش عالی و توجه به والاترین جنبه های معنویت فردی، گروهی، 
ســازمانی، ملی و بین المللی که مهم ترین رکن و محور در توســعه و تعالی علمی و انســانی 
نظام آموزش عالی اســت، همخوانی دارد. مطالعه و بررسی اساس نظری شاگرد پروری، در 
تنویر افکار استاد و ایجاد فکر علمی و منطق وی تأثیر خواهد داشت. استادی آشنا به ابعاد، 
مؤلفه ها و نشانگرهای مستخرج شده برای شاگرد پروری، می تواند در تهیۀ نقشه، ایجاد روش 
تعیین هدف، در روابط خود با شاگردان و توجه به میراث فرهنگی و ارزش های اجتماعی و 
کیفیت انتقال آن ها به شاگردان و ارزش سنجی و توسعه این ارزش ها و همچنین آماده کردن 
شــاگردان، جهت زندگی اجتماعی، قبول مسئولیت های آینده و موفقیت در زندگی، به طور 
مؤثر گام بردارد و باعث شــود، شاگرد در شئون مختلف زندگی با مهارت وارد عمل شده و 

در برابر موقعیت های گوناگون درست عمل کند.

پیشینۀ پژوهش
 سبحانی نژاد و رسولی )1388( در تحقیق خود به بررسی عمده ترین مؤلفه های شاگرد پروری 
پرداخته اند که عبارتند از: ســعی مداوم اســتاد بر ایجاد روحیۀ تحقیق و تحلیل در دانشجو؛ 
توجه کامل استاد به سخن دانشجو و مخاطب خود؛ حضور استاد در کلاس با مطالعۀ قوی؛ 
دقت خاص استاد در شکافتن مطلب برای فهم عمیق دانشجو و سنجش درک و فهم شاگرد 

در ابتدای درس و سپس تدریس.
حریزاوی )1394(، شــاگرد پروری را در ســه عرصــۀ علمی، تربیتــی و اجتماعی عنوان 
می کنــد. غفاری و همــکاران )1391(، هب مؤلفه های الاخق لعمــی اامم دننام مظن و وتاعض، 
اهطاح و طلست لعمی، خلاقیت و نوآوری لعمی و روحیه انتقادپذیری اشاره کرده اند. داوری 
و سبحانی )1394(، به شیوۀ خاص تربیتی ائمه ازجمله شاگرد پروری اشاره‌کرده اند. حسینی و 
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قدسی )1395(، به روش های تربیتی امام صادق)ع( در تربیت شاگردان پرداخته اند. زین آبادی 
و همکاران )1395( به کیفیت تعامل اســتاد- دانشــجو و ارتباط بیــن محیط پژوهش آموزی 
و خودکارآمــدی پژوهش پرداخته اند. کهنوجی )1397( نقش و کاربســت مؤلفه های تعامل 
عاطفی در روابط اســتاد و دانشــجو در کلاس درس را مطرح می کنــد. بهادر و همکاران 
)1392(، در پژوهــش خود فقط از منظر بُُعد رفتاری و مؤلفه تعامل به موضوع شــاگرد پروری 
پرداخته اند. داورپناه و همکاران )1390( به شناسایی تفاوت و تشابه ویژگی‌های معلم و شاگرد 
کویناس پرداخته اند. صیامیان و  و روابــط بین آن ها از دیدگاه امام محمد غزالــی و توماس آ
همکاران )1391(، به شناخت ویژگی های استاد در ارتقای کیفیت آموزش پرداخته اند. سیفی 
و همــکاران )1396( به راطبۀ ااتسد و رگاشد در اظنم ســنتی آموزش اهرنه، اشــاره کرده اند. 
پژوهش پاشــنا )1393( در خصوص خودکارآمدی عمومی دانشــجویان اســت. اله ویســی 

)1389( به موضوع اخلاق در حرفۀ استادی پرداخته است.
در پژوهش های دیگر ازجمله کرم خانی )1388(، صادق پور )1390(، اشــرفی امین و امیر 
طاهری افشــار )1393(، حائری زاده و همکاران )1388(، خادم زاده )1394(، هاگنور و ولت 
)2014(، ویســنت لچوگا )2011(، احمد و همکاران )2017( تعامل اســتاد و دانشجو؛ یو و جیا 
)2009( روابط استاد و دانشجو، سلامی محمدآبادی )1389(، رابطه هوش هیجانی، خودپنداره 
و عزت نفس با پیشــرفت تحصیلی دانــشجویان؛ دالتون )2004(، کیپهرت )2005(، آســتین و 
همکاران )2010(، رشــد معنوی دانشــجویان؛ پنینگز و همکاران )2018(، سانتاماریا )2017(، 

چنگ و همکار )2014(، پرورش استعداد؛ پینر )2001(، راهنمایی شاگرد بیان شده است.
در این راســتا پژوهشی که یک چارچوب مدون از شــاگردپروری که ابعاد و مؤلفه ها و 
نشانگرهای روابط شاگرد و استاد در نظام آموزش عالی را که از مهم ترین ارکان و محور در 
توســعه و تعالی علمی و انسانی نظام آموزش است، برای استفادۀ اعضای هیأت علمی ارائه 
نکرده اســت. دلایل آن اولًاً فقدان مفهوم سازی منســجم از ماهیت و کیفیت شاگردپروری 
است، بســیاری از مطالعات، رابطۀ استاد و شاگرد را از روش کمی به عنوان متغیر »وابسته« 
بررســی کرده اند. ثانیاًً معدود مطالعات کیفی ای که عملًاً دربارۀ روابط اســتاد و شــاگرد و 
شاگرد پروری صورت گرفته و این مطالعات ما را به سطح بعدی، یعنی استخراج گسترده تر 
و بیشــتر ابعاد قابل تعمیم شاگردپروری نمی رســاند. ثالثاًً در خصوص شاگرد پروری، بیشتر 
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ادبیات بدون توصیف کیفیت شــاگردپروری، بر تعاملات اســتاد، دانشــجو یا دانشــکده و 
دانش��جو متمرکز است. در این مقاله سعی شده موضوع شاگردپروری اعضای هیأت علمی، 
به طــور جامع تر در قالب یک مدل مفهومی کاربردی برای اعضای هیأت علمی و ذیل ابعاد 
و مؤلفه های مستخرج گردیده از آثار بررسی شدۀ اندیشمندان دینی برای استفادۀ دانشگاه ها 

و مراکز آموزش عالی و همچنین سیاست گذاران و برنامه ریزان آموزشی عالی ارائه شود.

مبانی نظری
مبانــی آموزش و تربیــت، از موقعیت آدمی و عواملی که حیــات او را تحت تأثیر خود قرار 
می دهد، بحث می کند. هدف نهایی تربیت، رشــد انســان اســت، برای تحقق این اهداف 
تربیتــی، برنامه ریزان، مربیان و اســتادان، به ناچار باید، فراگیــران و عواملی که حیات آن ها 
را تحــت تأثیر خود قــرار می دهد در تدوین اهداف و انتخاب تجارب و محتوای پرورشــی 
و نیز تعیین راهبردهای آموزشــی و از همه مهم تر اســتاندارهای آموزشــی مدنظر قرار دهند 
)حســینی نســب،1375(. تعلیم و تربیــت دربرگیرندۀ مبانی دینی و فلســفی )انسان شناســی، 
هستی شناســی، معرفت شناسی و ارزش شناسی(، مبانی روان شــناختی )جسمانی، شناختی، 
عاطفی و اجتماعی(، مبانی زیست‌شــناختی و مبانی فن شناختی )فناورانه( است و همچنین 
به ویژگی های فراگیران، مربیان و استادان، فرهنگ و فضاهای تربیتی و آموزشی، راهبردهای 
یاددهی و یادگیری باید توجه کرد. تعدادی از اندیشمندان هدف تعلیم و تربیت را به هدف 
غایی )رســیدن به توحید در مرحله اعتقاد و عمل( و واسطی )اعتقادی، اخلاقی، فرهنگی و 

اجتماعی( تقسیم بندی کرده اند )صالحی و یاراحمدی، 1387، ص. 33(.
تعلیــم و تربیت از سیاســت های بنیادین اسلام بوده و از اهداف زیر بنایی بعثت رســول 
خداســت. با تفکر، قوای درونی انســان شــکوفا می شــود و زمینۀ حرکت کمالی او فراهم 
می شــود؛ لذا همراه علم آموزی و تفکر، تربیت یا پرورش اخلاقی و تهذیب نفس نیز مطرح 
کید شده است و از زمان ظهور اسلام مبادی و مبانی  می شود که در اسلام بر این امر بسیار تأ
تعلیم و تربیت به عنوان یک علم بنانهاده شــده اســت. از دیدگاه قرآن، انسان کرامت دارد و 
شایستۀ تکریم است. در تعلیم و تربیت، مخصوصاًً در آموزش عالی، توجه به تکریم دانشجو 

اهمیت خاصی دارد، منظور از تکریم دانشجو، توجه به حقوق مادی و معنوی اوست.
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امام خمینی در خصـوص ضرورت و نیاز تربیت انسان معتقد است: »همه جمعیت دنیا 
احتیاج به تعلیــم و تربیت دارند، هیچ کس نمی تواند ادعا كند كه من دیگر احتیاج ندارم به 
اینكـــه تعلـیم و تربیـت بشوم. رسول خدا تا آخر هم احتیاج داشت، منتها احتیاج او را خدا 

رفع می کرد ما همه احتیاج داریم« )امام خمینی، 1389، ج 17، ص.237(.
کید  امام، همواره در سخنان خود، بر یک شرط اساسی به عنوان تعلیم و تربیت اسلامی تأ
می کند. ایشان عقیده دارد درزمینۀ شاگرد پروری و آموزش نسل جوان در زمینه های مختلف 
علوم، اولین مســئله ای که باید موردتوجه اولیای آموزشی باشد، این است که سعی کنند در 

ابتدا روح جوانان را از هرگونه پیرایه دور کنند و آن ها را به تهذیب نفس علاقه مند سازند.
از دیدگاه ایشــان »علم‏ نور است ، ولى در دل ســياه و قلب فاسد دامنه ظلمت و سياهى 
را گســترده تر م ىســازد« )امام خمینی، 1378، ص.18(. نکته شایان توجه این است که قرب به 
خداونــد فقط هنگام تحقق جامعه ایدئال عملی نیســت، بلکه هرگاه فــرد در تحقق جامعه 
ایدئــال به وظیفۀ خویش عمل کند، انســان متقرب الی الله اســت و به ســوی هدف غایی 
خویش درحرکت و این رمز برابری انسان ها از حیث نسبتی است که با کمال انسانی دارند؛ 
یعنی هر انسان در هر جامعه و در هر مقطع تاریخی می تواند هدف خویش را قرب الهی در 

نظر بگیرد و به میزان تلاشی که با توجه به شرایط محیطی می کند، به قرب حق نائل آید.
امام مسئلۀ اساسی درزمینۀ تعلـــیم و تربیـــت را مسـئلۀ روح و قلـــب آدمـی می داند و 
معتقد است كه اگر قلب آدمی الهی شود، همۀ كردار، رفتار و نیات او نیز الهی خواهد شد. 
ایشــان معتقد اســت: »تمام كتب انبيا- خصوصاًً كتاب مقدس قرآن كريم- كوشش دارند 
به اينكه اين انســان را تربيت كنند. براى اينكه با تربيت انسان، عالََم اصلاح م ىشود. آن قدر 
كه انسان غير تربیت شده مضر است به جوامع، هيچ شيطانى و هيچ حيوانى و هيچ‏ موجود‏ى 
آن قدر مضر نيســت؛ و آن قدر كه انسان تربیت شده مفيد است براى جوامع، هيچ ملائکه اى 
و هيچ‏ موجود‏ى آن قدر مفيد نيســت«‏ )امام خمینی، 1389، ج 14، ص. 153(. همچنین ایشــان، 
معتقدند كه انسان دارای بالاترین ظرفیت است و این معلـم اسـت كـه می تواند او را به سوی 
نور و یا ظلمت ببرد. همچنین معتقد است كه معلمـــی نقـش بسـیار حساس و مهمی است 

و مسئولیت بسیار زیادی دارد )امام خمینی، 1389، ج 9، ص. 291(.
امام معتقد اســت انســان در ابتدا باید بــه اصلاح خود بپردازد و تهذیــب و تزكیه معلم 
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را دارای اولوــیت می دان��د و همواره معلم��ان را به ایجاد روحیۀ امید و پیگیری و اســتمرار 
امر تعلیم در شـــاگردان سفارش می کرد. یكی از زمینه های مطالعـــاتی وسـیع و عمیـق در 
حـــوزۀ تعلـیم و تربیـت، پـرداختن بـــه اندیشۀ انسان هایی است كه از آنان به عنوان »مربیان 
بزرگ« یاد می شود. یكی از زمینه های مطالعـــاتی مهمـــی كـه كمتـر در قالب فعالیت های 
علمی و دانشــگاهی به آن پرداخته شده است، آرای تربیتی مربیان تربیتی بزرگ معاصر ایران 
و شخصیت های بزرگـــی نظیر امام است. ایشان دارای شــخصیت و ویژگی ای فراتر از یك 
فیلســوف و مربی تربیتی اســت و به حق می توان ایشان را علاوه بر اســـوه و الگوی تربیتی، 

به عنوان یك مصلح بزرگ اجتماعی دانست )غفاری و همکاران،1391، ص. 66(.
سیره، آرا و اندیشه های تربیتی امام را باید به عنوان یک منظومه تربیتـی شمرد كـه شامل 
مؤلفه های فراوانی مانند جایگاه تربیـــت در زنـدگی فـــردی و اجتمـاعی، مبـانی و اصول، 
اهداف و محتوای آن است. درواقع ازآنجاکه اسلام در اندیشۀ امام مکتب جامعی است که 
امــور مادی را ذیل امــور معنوی تنظیم و هدایت می کند، بُُعد مادی و مربوط به عالم طبیعی 

را وسیله ای برای پرورش انسان و دستیابی به سعادت نهایی می داند:
رژیم اسلامی مثل رژیم های، مکتب های مادی نیســت، مکتب های مادی 
تمام همتشــان این اســت که مرتع درست بشــود! تمام همت این است که 
منزل داشته باشند؛ رفاه داشته باشــند، آن هایی که راست می گویند، اسلام 
مقصدش بالاتر از این هاســت. مکتب اسلام یک مکتب مادی نیست؛ یک 
مکتب مادی معنوی اســت. مادیت را در پناه معنویــت، اسلام قبول دارد. 
معنویات، اخلاق، تهذیب نفس. اسلام برای تهذیب انســان آمده اســت؛ 
برای انسان سازی آمده اســت. همه مکتب های توحیدی برای انسان سازی 

آمده اند. ما مکلفیم انسان بسازیم )امام خمینی، 1389، ج 15، ص. 531(.
همان طوری که خود انســان منحصر به یک بعد خاصی نیســت. اسلام هم 
آمده اســت این انسان را درســتش کند و بسازد و همه بعدهایش را، نه یک 
بعــد فقط، نه همان بعد روحانی تنها که غفلت کند از این جهات طبیعت و 
نه فقط بعد طبیعت که اکتفا به این کند از آن. این وســیله اســت ]دنیا[، این 
مقصد ]آخرت[. در مکتب امام، همین جهت گیری درســت اســت که در 
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همه شــئون زندگی تعیین کننده پیروزی یا شکست حقیقی است. »دانشگاه 
را باید شما رو به خدا ببرید، رو به معنویت ببرید و همه درس ها هم خوانده 
بشود، همه درس ها هم برای خدا خوانده بشود. اگر این را توانستید که شما 
بــرای این کار بروید و ایــن کار را بکنید در کارتان موفقید، چه برســید به 

مقصدتان، چه نرسید به مقصدتان )امام خمینی، 1389، ج 15، ص.448(.
از دیدگاه امام دانشــگاه به جهت نقش ویژه فرهنگی، اجتماعی و سیاســی 
خــود، همواره از اهم امــور و مبدأ همۀ تحولات جامعه اســت. اصلاحات 
اجتماعی تابعی از اصلاحات دانشــگاه بوده و آن قدر برای دانشگاه اهمیت 
قائل است که در کلامشان، این نهاد اجتماعی با سرنوشت انقلاب و اسلام 
پیوند ناگسستنی دارد. دانشگاه از دیدگاه ایشان آن قدر اهمیت دارد که اگر 
نقش واقعی خود را نداشــته باشد، همه چیز مملکت از دست خواهد رفت. 
ایشــان در جمله ای این اهمیت را گوشــزد کرده‌ است: »اگر دانشگاه را ما 
سســت بگیریم و از دست ما برود، همه چیزمان از دستمان رفته است« )امام 

خمینی، 1389، ج 8، ص. 141(.
اســتاد و دانشــجو در دانشــگاه اسلامی، از تعهد و تخصص کافــی به صورت مکمل 
برخوردار است و در جهت علم آموزی، تهذیب نفس و خدمت به جامعه از طریق به کارگیری 
علم و دانش و هدایت فکری و اجتماعی مردم عمل می کنند. دانشــگاه ها به عنوان شــریان 
اصلــی گســترش علم و فرهنــگ در جامعه همــواره از ارزش و احترام خاصــی برخوردار 
بوده اند و انسان ســاز و فرهنگ آفرین هستند. دانشــگاه در جامعه یک واسطه نهادی است 
که با مجموعه شــرایط فرهنگی و اجتماعی در تعامل اســت. مراکز علمی از روند تحولات 
اجتماعی و فرهنگی تأثیر می پذیرنــد و بر آن ها تأثیر می گذارند و کارکردهایی چون ارتقای 
گاهی های عمومی، نظــم اجتماعی درونی مبتنی بر تعادل در نظام قشــربندی اجتماعی،  آ
اجتماعی کردن افراد همسو با اهداف و ارزش ها، هماهنگ سازی خرده فرهنگ ها، تحکیم 
روابط قراردادی، تهیه فلســفۀ اجتماعی جامعه و نقد سیاست های عمومی سبب ایجاد نقش 

فعال آن در جامعه شده است )سبحانی نژاد و همکاران، 1388(.
گاهی است که می تواند  یافته ها از دیدگاه امام مؤید این نکته است که دانشجو یک قشر آ
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در اجتماع نقش مؤثری ایفا کند؛ اما ایشان معتقد است دانشجو برای اینکه بتواند نقش خود را 
کامل نماید باید در کنار سایر اقشار اجتماعی ازجمله روحانیون، بازاریان، نظامیان و عامه مردم 
باشد. امام با بیان این دیدگاه که دانشگاه نباید محیط دغدغه های شخصی اساتید و دانشجویان 
باشــد. دانشگاه را محلی برای دغدغه های اجتماعی اندیشــمندان برای درک دردهای اقشار 

جامعه می‌داند. ایشان در مقولۀ تعلیم و تربیت و به طور اخص شاگرد پروری می گوید:
حتی اســاتید دانشــگاه هم محتــاج به تعلیــم و تعلم هســتند و همین طور 
در‎ حوزه هــای علمی قدیمی. آن ها هم در یک حدی قانع نباید باشــند و تا 
آخر عمر مشغول‎ ‎ باشند؛ مشــغول به تحصیل، مشغول به تعلیم. آن هایی که 
مدرس هستند و تعلیم می دهند،‎ ‎ توجه دارند که خودشان استفاده می کنند از 
تدریسشان و از تعلیمشان و از شاگردهاشان‎ ‎ بسیاری از امور را. چون آنجاها 
یک بحث آزادی است و هر کس حق دارد که اشکال‎ ‎ بکند و حرف استاد 
را قبول نکند و حرف اســتاد را رد بکند. اساتید می دانند که در این ردوبدل 
و در ایــن اعطا و اخذ، اخذ زیاد اســت و انســان در همان جا تربیت علمی 
می شود.‎ ‎ قضیۀ علم معلوم اســت و همه می دانید که یک ... شریفی است 
که همه آرزوی او را‎ ‎ دارند؛ و در فطرت انســان این است که هیچ وقت بس 
ـشما‎ ‎ اگر فرض بکنید که تمام علوم مادی  ندارد. فطرت این طوری اــست. ـ
و معنوی را بدانید و بشــنوید، یک وقتی که در یکجایی هست که یک علم 
دیگر هم هــست، فطرت شما آن را هم می خواهد. غیرمتناهی‎ ‎ است فطرت 
در همــۀ امور. اهمیت علم، یک امری اســت که همــه می دانند و واضح 
است.       ... اما اگر تربیت معنوی نباشد پهلوی علم و پرورش روحی نباشد...

همین عالمی که‎ ‎ تهذیب نفس نداشــته اســت و همین استاد دانشگاهی که 
تهذیب نفس نداشته اــست و‎ ‎ همین اساتید دانشگاهی که مهذب نبوده اند، 
برای یک کشور تحفۀ فساد می آورند، بهتر‎ ‎می توانند فساد را در کشور ایجاد 
کنند. شــما می دانید ان شاءالله و باید بدانید که در طول تاریخ که ما و شما 
و ملت ما صدمه دیده اــست و در این اعصار اخیره که صدمات بیشتر‎ ‎ شده 
اســت و وابستگی های کشور به حداعلا رســیده بوده است، این فقط برای 
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این بوده‎ ‎ اســت که علم بوده اســت، تربیت اخلاقی و دینی و معنوی نبوده 
اــست. اگر دانشگاه از اول‎ ‎ که ایجاد شد و تحقق پیدا کرد، این دو رکن در 
آن پیاده ــشده بود: رکن علم و رکن تربیت‎ ‎ معنــوی، اگر این دو جهت در 
دانشگاه پیداــشده بود، محصولات این دانشگاه هم‎ ‎ محصولاتی صحیح و 
مترقی و ــسازنده بود و کشور ما به این حالی که ما الآن داریم‎ ‎می بینیم نبود 

)امام خمینی، 1389، ج 16، صص. 496-498(.
باید محتوا را درــست بکنید. باید کوــشش کنید به اینکه‎ ‎ آموزش، آموزش 
صحیح باشد. آموزش صحیح باید باشد. آموزش وقتی مفید خواهد‎ ‎ شد که 
تزکیه باشد که تربیت روحی و اخلاقی در آن باشد. در دانشگاه ها و در سایر 
مراکز‎ ‎ علم، چه در آنجاهایی که علمای روحانی هســتند و چه در آنجاهایی 
که دانشمندهای‎ ‎غیرروحانی هستند، این ها باید اشخاصی باشند در آن ها که 
این طلاب را در آنجا و این‎ ‎ دانشــجوها را در اینجــا تربیت اخلاقی بکنند. 
تزکیه بکنند نفوس اینــها را. همان‌طوری که‎ ‎ دارند تحصیل می کنند تزکیۀ 

نفس هم داشته باشند )امام خمینی، 1389، ج 12، ص. 496(.

روش
رویکرد این پژوهش، کیفی و از نوع پدیدارشناسی است؛ زیرا به دنبال توصیف، رمزگشایی 
و کشــف تجربیات مختلف پیرامون موضوع است و فرض اساسی پدیدار شناسی این است 
که ما تنها چیزی را می فهمیم که آن را تجربه کنیم. )Patton, 1999, P. 1204( یک جوهره 
گاهی«، با انواع  یا معنای واقعی در تجربیات مشــترک وجود دارد. پدیدارشناســی بــا »آ
تجربه ها، با اعمال و همبســتگی های آن ها ســروکار دارد و برای انجام آن باید یاد بگیریم 
آنچــه را که در مقابل چشــمانمان قرار دارد ببینیم، تشــخیص دهیــم، توصیف کنیم، این 
کار مســتلزم مطالعات دقیق و پرزحمت است )Husserl & Moran, 2012, P. 148(. درواقع 
داده هــا از افرادی گردآوری می شــوند که تجربــه کامل پیرامون پدیــده موردنظر دارند. 
دراین‌راســتا افراد انتخاب شده خود، این تجربه زیستی را داشــته و تحت تأثیر آموزه های 

شاگرد پروری اساتید خود بوده‌اند.
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ب��ا توجه ب��ه اینکه روش این پژوهش در زم��رۀ روش‌های کیفی قرار داش��ته و داده‌ها و 
اطلاعات کتابخانه‌ای با استفاده از روش تحلیل محتوای کیفی مورد تجزیه وتحلیل قرارگرفته. 
اکثر روش‌های تحلیلی با اس��تفاده از ش��اخص‌های توصیفی و به صورت عمده با استفاده از 

فراوانی کدهای باز و محوری است.
در این پژوهش به دلیل جســتجو و شــناخت حقایق موجود در حوزۀ شاگرد پروری که 
زمینه ساز شاگرد پروری اعضای هیأت علمی در دانشگاه هاست، جامعۀ هدف، اندیشمندان 
دینی در نظر گرفته شده که تجربه شاگرد پروری را داشته و به عبارتی در این خصوص تجربه 

زیسته داشتنه اند و شامل:
- جامعه: آثار اندیشمندان دینی ایرانی پنجاه سال اخیر، به زبان فارسی در حوزه علوم تربیتی 

است.
- نمونه: به صورت هدفمند انتخاب شد.

- ابزار گردآوری داده ها: محقق
- تحلیل داده ها: تحلیل محتوا

به منظور انتخــاب نمونه ها از روش نمونه گیری هدفمند و غیر احتمالی اســتفاده 
شــده این نمونه گیری برای زمانی مناســب اســت که نمونه ها ازنظر اهداف پژوهش 
اطلاــعات کافی داــشته باــشند )Patton, 1999, P. 1197(. برای انتخــاب نمونه جامعه 
آماری، به صورت هدفمند با توجه به عنوان )اندیشمندان دینی ایرانی(، ملاک انتخاب 
اشــخاصی است که ســطح درس خارج را گذرانده و حداقل یک اثر در حوزه علوم 
تربیتــی دارند و بر این اســاس موارد ذیل به عنوان نمونۀ جامعۀ پژوهش انتخاب شــده 
است. اشــباع نظری )کفایت داده های گردآوری شــده جهت تحلیل و ارائۀ گزارش 

نهایی( مبنای اتمام گردآوری داده است.
   روایی نتایج از دو جنبه بررسی و مورد تأیید قرار گرفت: اول ازآنجاکه بخشی از نتایج 
پیشــنهادی در این پژوهش، در تحقیقات پیشــین تحلیل و تفســیر شده است که خود منجر 
به روایی نتایج شــده اســت. دوم اینکه نتایج استخراج شده به دو تن از اساتید و پژوهشگران 

مدیریت آموزشی ارائه شد و با اندکی تغییرات موردپذیرش ایشان قرار گرفت.
برای محاســبه پایایی باز آزمون، معمولًاً از میان آثار مورد تحلیل قرارگرفته، چند اثر برای 



13 سعید ابوالقاسمی و همکاران: شاگرد پروری اعضای هیأت علمی با رویکردی به آرای تربیتی امام خمینی )ره(

نمونه انتخاب و هر یک از آثار در فاصله زمانی کوتاه و مشــخص دو بار کدگذاری شــده، 
سپس کدهای مشخص شده با یکدیگر مقایسه شد. این روش برای ارزیابی ثبات کدگذاری 
پژوهشگر به کار می رود. در هر یک از آثار، کدهایی که در دو مقطع زمانی، مشابه یکدیگر 

بوده، با عنوان »توافق« و کدهای غیرمشابه با عنوان »عدم توافق« مشخص شد.

نتایج استخراج شده از جامعه موردمطالعه
فراوانیمنبعمضامین

ایجاد احساس مسئولیت، ترغیب و انگیزه علم آموزی 
استاد در شاگردان

66،32،48،63،34،35،36،68،55،41،33،1
3،14،67،12،5،1،10،11،29،6521

علاقه، تبحر، تســلط اســتاد و اهتمام بــه تدریس و 
شناخت و استفاده از روش های گوناگون تدریس

66،32،46،47،48،63،36،68،55،41،33،1
3،14،15،67،12،5،6،1،4،11،31،6524

انتقال مفاهیم و مطالب به‌درستی، کامل و باصداقت و 
بی طرفی به شاگرد

55،41،33،14،66،32،48،63،36،68،39،6
7،12،5،6،1،3،28،3120

تقویت مهارت به کارگیری اصول و فنون آموخته شده 
شاگرد در ارتباط با دیگران 

12،5،31،66،32،48،63،34،35،68،69،49،
،55،41،33،14،6717

49،55،40،66،32،48،63،69،41،33،13،15کشف، شکوفایی و پرورش استعدادهای شاگرد
،،14،67،1،28،6517

،14،67،12،5،66،32،48،63،34،35،69،49 تساهل و انعطاف پذیری استاد در تدریس و کلاس
،55،41،33،13،15،6،4،10،6519

مدیریت زمان و برنامه‌ریزی استاد و نهادینه کردن آن 
36،55،41،66،32،63،33،14،67،12،5،6510در شاگرد

استفاده از مکانیزم بازخورد استاد در آموزش‌وپرورش 
شاگرد

66،32،48،63،34،35،68،69،55،41،33،1
،3،14،67،12،5،1،3،28،29،6521

66،48،63،68،51،41،33،14،67،125،3،6512مطالعه محور بودن استاد
66،48،63،68،51،12،5،3،65،41،33،1412کسب صلاحیت و شایستگی علمی و حرفه‌ای استاد
10،11،29،65،66،32،48،63،34،36،70،49ایجاد و تقویت روحیه تحقیق و پژوهشگری در شاگرد

،،41،33،13،14،15،12،5،220

66،32،48،63،36،70،53،55،40،41،33،1نهادینه کردن باور توانایی پژوهش و تحقیق در شاگرد
،3،14،15،67،5،6،7،1،2،4،10،6524
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ایجاد فضای مباحثه و تشویق شــاگرد به شرکت در 
مباحث

32،48،66،63،36،68،53،55،57،41،44،3
،3،13،14،67،12،5،6،7،1،2،3،4،10،6524

راهنمایی و مشــاوره مشفقانه شاگرد در امر تحقیق و 
پژوهش

29،30،31،65،66،32،48،63،36،68،69،
70،53،55،41،44،33،13،14،15،67،12،5،
،6،7،2،10

27

تــوأم بودن علم و عمل اســتاد و نهادینه کردن آن در 
شاگرد

53،55،38،43،44،33،13،66،32،48،63،3
6،68،69،14،67،12،5،6،7،1،2،3،4،6525

66،32،48،63،38،41،36،69،70،49،55،3ایجاد بینش و تقویت فرهنگ در شاگرد
3،13،14،67،12،5،6،2،4،10،29،6522

فراهم کردن زمینۀ فعالیت فرهنگی شاگرد در دانشگاه 
و بیرون دانشگاه

67،12،6،7،4،65،66،32،48،63،36،69،7
،0،49،53،55،41،33،1319

وجود احترام و پایبندی به آداب‌ورســوم فرهنگی در 
استاد

65،66،38،41،44،32،48،63،36،69،57،3
،3،13،15،67،12،5،6،7،2،422

پذیرش و به کارگیری فرهنگ عذرخواهی در استاد و 
تقویت آن در شاگرد

32،48،63،36،69،49،50،38،41،33،13،1
4،12،5،6،2،3،28،6519

48،63،55،13،14،5،6،2،4،6510نهادینه کردن احترام به آداب‌ورسوم فرهنگی در شاگرد
55،41،33،13،66،32،48،63،68،49،15،6تقویت روحیۀ حفظ حرمت دیگران در شاگرد

7،12،5،2،3،6517

صداقت اســتاد در گفتار و عمل و نهادینه کردن آن 
در شاگرد

2،4،65،66،32،48،63،36،69،70،55،41،
33،13،15،6716

تقویت روحیۀ تواضع، فروتنی، گذشت و ایثار شاگرد 
32،48،63،36،70،33،13،14،15،67،12،56نسبت به دیگران

،7،2،4،29،30،6521

66،32،48،63،36،69،49،55،41،42،33،1ارتقای شخصیت اخلاقی شاگرد به‌وسیلۀ استاد
3،14،15،67،12،5،6،7،1،2،4،6523

،32،48،63،69،49،55،41،33،14،67،12،5محبت و دلسوزی استاد نسبت به شاگرد
6،7،2،4،6517

32،48،63،36،69،49،50،41،42،33،13،14احترام و رعایت حقوق متقابل استاد و شاگرد
،12،5،6،2،6518

توجه دادن شاگرد به پایبندی به دستورات اخلاقی و 
7،2،4،65،66،32،63،338توجه به کرامت انسانی
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ایجاد تعادل و عدالت بین شــاگردان و اســتاد )عدم 
تبعیض بین شاگردان(

63،36،68،69،70،66،32،48،49،53،55،
41،42،33،13،14،67،12،5،6،7،2،4،10،28
،29،30،65

28

ایجاد و تقویت روحیۀ پرهیز از تفاخر و تکبر و تمسخر 
دیگران در شاگرد

12،5،1،10،11،29،66،32،48،63،34،35،36
،68،55،41،33،13،14،67،31،6522

رعایت ارزش های اخلاقی و داشتن اخلاق حرفه‌ای 
استاد

34،35،66،32،48،63،68،69،70،49،53،
55،40،41،33،13،14،15،67،12،2،3،4،10،
65،5،6،7،1

29

خوش خلقی و بشاشت استاد نسبت به شاگرد و نهادینه 
کردن آن در شاگرد

66،32،48،63،34،35،36،68،69،55،57
،39،41،33،13،14،67،12،5،6،7،1،3،10،2
8،31،65

27

وفای به عهد و پیمان اســتاد و نهادینــه کردن آن در 
14،67،12،5،6،66،32،48،63،34،35،36،6شاگرد

8،55،41،33،13،1،10،11،28،29،6523

توجه استاد به امربه معروف و نهی از منکر و توصیه و 
32،63،33،2،655نهادنیه کردن آن در شاگرد

اهتمام استاد به تقوا، غیرت مداری و نهادینه کردن آن 
66،32،48،63،36،69،70،33،67،6510در شاگرد

48،63،55،42،33،13،14،12،5،6،2،4،6513تقویت بینش الهی در شاگرد
عدم تحمیل عقاید دینی و اعمال اعتقادات و نظرات 

شخصی استاد به شاگرد
32،48،63،69،49،55،41،33،13،67،12،5
،6،7،2،4،6517

توجه استاد به ورزش و تندرستی و تشویق و توجه دادن 
33،13،14،15،67،66،32،48،63،34،35،3شاگرد به اثرات مثبت آن

6،68،69،70،49،53،55،57،39،40،41،12،
5،6،7،1،2،3،4،10،65

36

توجه استاد به‌سلامت شاگرد و کمک و یاری شاگرد 
در زمان بیماری

39،41،33،13،66،32،48،63،34،35،36
،68،69،70،49،55،14،15،67،6،1،2،3،10
،65،12،5

27

توجه به حالات روحی شاگرد و سعی در ارتقای نشاط 
روحی شاگرد

35،36،68،69،70،49،66،32،48،63،34،5
5،39،40،41،33،13،14،15،67،12،5،6،1،2،
3،10،29،31،65،11،28

32



سـال بیست و ششم / شمـارۀ صـــد و پنج/ زمستان  1403/ صص29-1پژوهشنامۀ متین16

66،32،48،63،34،35،36،68،69،70،49،5مثبت گرایی استاد و القای مثبت اندیشی در شاگرد
5،40،41،33،13،14،15،67،12،5،1،2،3،10،
11،28،29،65

29

تقویــت حس امیدواری و نشــاط و امید به آینده در 
شاگرد

11،28،29،31،65،66،32،48،63،34،35،36
،68،69،70،49،55،39،40،41،33،13،14،15
،،67،12،5،1،2،3،10

29

توجه به حفظ ظاهر و آراســتگی در کلاس و نهادینه 
کردن آن در شاگرد

1،2،3،4،66،32،48،63،34،35،36،68،4
9،55،40،41،33،13،14،67،12،5،6،10،11
،65،15

27

توجه به پاکیزگی محیط آموزش و تشــویق شاگرد به 
سعی در مراقبت و نگهداری آن

44،33،13،14،15،66،32،46،48،63،34،3
5،36،68،69،70،49،55،39،40،41،67،12،
،5،6،4،10،11،28،29،31،651،2،3

35

44،33،13،14،15،66،32،46،48،63،34،3آشنا کردن شاگرد با نظام ارتباطی و معاشرتی اسلامی
5،36،68،69،70،49،55،39،41،67،12،5،6
،1،2،3،28،29،31،65،10،11

34

ایجاد محیط تعاملی مناسب و دوستانه در کلاس برای 
شاگرد

28،29،30،31،65،66،32،48،63،36،68،6
9،70،49،50،53،55،57،38،41،42،43،44،
،33،13،14،15،67،12،5،6،7،1،2،3،4،10

37

آشنا کردن شاگرد با اصول دوست یابی بر مبنای اصول 
اسلامی

68،69،70،49،66،32،48،63،36،53،55،5
7،40،41،44،33،13،14،15،67،12،5،6،7،1،
2،3،4،10،11،29،30،31،65

33

وقت شناسی، حضور به موقع در کلاس و در دسترس 
بودن استاد در دانشگاه و نهادینه کردن آن در شاگرد

66،32،63،36،68،53،55،41،33،5،1،2،
10،6515

68،55،41،33،5،1،65،66،32،63،3611ایجاد و تقویت روحیۀ خود انضباطی در شاگرد
53،55،41،33،1،66،32،36،68،6510تقویت توانایی ارتباط شاگرد با همکلاسی ها

تقویت روحیۀ مهرورزی نسبت به همنوع )دگرخواهی( 
در شاگرد

10،28،29،30،31،65،66،32،48،63،36،68
،69،70،49،50،53،55،57،38،41،42،44،3
،3،13،14،15،67،12،5،6،7،1،2،3،4

36

،66،32،63،36،68،55،41،33،14،15،5،6افزایش توانایی تعامل اجتماعی شاگرد
1،2،31،6516

حفظ رابطۀ استادشاگردی در طول تحصیل و پس از 
66،32،63،36،33،13،1،2،65،68،55،4112فارغ‌التحصیلی شاگرد
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باور و تلاش استاد برای ایجاد تغییرات و نگرش مثبت 
در شاگرد

69،70،49،50،53،55،57،38،41،42،43،44
،33،13،14،15،67،12،5،6،7،1،2،3،4،10،2
8،29،30،31،65،66،32،48،63،36،68

37

گاهی دادن، انگیزه دادن و علاقه مند کردن شاگرد  آ
66،32،63،36،68،53،55،41،33،6،6511نسبت به رشتۀ تحصیلی و بازار کار آن

ایجــاد انگیزه و علاقه برای توجه شــاگرد به آموزش 
مادام‌العمر

1،2،3،4،10،66،32،48،63،36،68،69،70،
49،50،53،55،38،41،42،33،13،14،15،67
،12،5،6،7،65

30

،63،34،35،36،68،55،41،42،33،67،12،6آموزش، ترغیب، تشویق شاگرد به تفکر انتقادی
،7،1،2،3،4،10،29،31،65،66،32،4824

تقویت توانایی تجزیه، تحلیل، نقد و حل مســئله در 
شاگرد

4،10،65،66،48،63،34،35،36،68،69،70
،49،53،55،40،41،33،13،14،15،67،12،5،
6،7،1،2،3،32

30

ایجــاد و تقویت تفکــر خلاق و روحیه خلاقیت در 
شاگرد

66،32،63،36،68،51،53،55،38،39،40،4
1،33،67،5،6،7،1،2،3،4،10،11،31،6525

ایجــاد و تقویت اندیشــه ورزی و ژرف‌اندیشــی در 
شاگرد

66،32،48،63،36،68،69،70،50،53،55،3
8،41،42،33،13،14،15،67،12،5،6،7،1،2،3
،4،29،30،65،10،28

32

ایجاد و تقویت سیالیت ذهنی در شاگرد
41،33،13،67،66،32،63،36،53،55،38،5
،6،1،2،3،6518

وجدان کاری اســتاد و ایجاد و تقویت بینش وجدان 
کاری در شاگرد

32،48،66،63،36،69،70،49،50،53،55،4
1،42،33،13،14،15،67،6،7،1،2،3،4،10،2
8،65،12،5

29

ایجاد و تقویت احســاس خود ارزشــمندی، عزت و 
اعتمادبه نفس در شاگرد

34،35،36،68،66،32،48،63،69،49،55،3
9،40،41،33،13،14،15،67،12،5،6،7،1،2،3
،4،10،11،28،29،31،65

33

63،55،41،33،5،6،1،318ایجاد بینش توانایی تقویت هوش هیجانی در شاگرد
انتقادپذیر بودن استاد و ســعی در اصلاح اشکالات 

خود
29،30،31،65،66،32،48،63،36،68،69،7
0،49،53،55،40،41،33،13،14،15،67،12،5
،،6،7،1،2،3،4،10

31
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تقویــت روحیۀ صبر، قناعت در خود و نهادینه کردن 
3،4،10،28،29،30،31،65،66،32،48،63،3آن در شاگرد

6،68،69،70،49،50،51،53،55،38،40،41،
42،44،33،13،14،15،67،12،5،6،7،1،2

37

14،15،67،12،66،32،48،63،36،69،70،4تقویت روحیۀ پذیرش حق و تزکیه عملی در شاگرد
9،53،55،40،41،42،33،13،5،6،7،1،2،3،
4،10،65

28

تقویت روحیۀ سعه صدر و تحمل اندیشه های مخالف 
در شاگرد

12،5،6،7،1،2،3،4،10،28،29،30،3165،66
،32،48،63،36،68،69،70،49،50،51،53،5
،5،57،38،40،41،42،44،33،13،14،15،67

38

،7،1،2،3،31،65،66،32،63،36،68،51،53تقویت روحیۀ تجربه کردن و تجربه پذیری در شاگرد
،55،41،42،33،5،618

32،48،63،36،68،69،14،5،6،7،1،2،3،6ایجاد و تقویت بینش سیاسی در شاگرد
5،55،40،4117

ایجاد و تقویت اندیشه‌ورزی و ژرف‌اندیشی سیاسی 
48،63،36،68،69،41،43،6،7،3،6511در شاگرد

اطلاع اســتاد از مســائل به روز سیاسی جامعه و رفع 
شبهات شاگرد در خصوص آن

3،10،28،31،65،66،32،48،63،36،68،55،
،39،41،33،14،67،12،5،6،121

ایجاد و تقویت روحیۀ سخت کوشی و استقلال طلبی 
1،2،3،4،10،11،28،29،31،65،66،32،46،4در شاگرد

8،63،34،35،36،68،69،70،49،55،39،40
،،41،44،33،13،14،15،67،12،5،6

35

تقویت توانایی و جرأت در ابراز اندیشــه و مهارت نه 
گفتن در شاگرد

12،5،6،7،1،66،32،46،48،63،34،35،36
،68،69،70،49،50،51،53،55،38،40،41،4
2،43،14،15،67،2،3،4،10،28،29،30،31،6
5،44،3313

41

،66،32،48،63،34،35،36،68،69،70،49ایجاد و تقویت روحیۀ آزادگی و ترقی طلبی در شاگرد
50،51،53،55،57،38،40،41،42،43،44،3
313،14،15،67،12،5،6،7،1،2،3،4،10،28،2
9،30،31،65

41

عدم تفتیش عقاید شاگرد و اعمال و تحمیل نظرات 
شخصی استاد در او

10،31،65،66،32،63،34،35،36،68،69،5
،5،41،33،15،67،5،6،1،2،3،422
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ایجــاد و تقویت روحیۀ پرسشــگری و حق طلبی در 
شاگرد

36،68،53،55،38،40،41،42،43،44،33،1
3،14،15،67،12،5،6،66،32،48،63،7،1،2،
3،4،10،28،29،30،31،65

33

ایجاد و تقویت روحیۀ ظلم ستیزی و عدالت‌طلبی در 
شاگرد

31،65،66،7،1،2،32،46،48،63،34،35،36
،68،69،70،49،55،39،40،41،44،33،13،1
،4،15،67،12،5،6،3،4،10،11،28،29

36

جویا شــدن مشــکلات شــاگرد در داخل و خارج 
کلاس و سعی استاد در حل آن و امداد او

40،41،33،1،2،10،11،65،66،32،46،48،63
،،34،35،36،68،69،70،49،55،3922

مســئولیت پذیر بودن اســتاد و ایجاد و تقویت روحیۀ 
مسئولیت پذیری اجتماعی در شاگرد

57،39،40،41،42،66،32،46،48،63،34،3
5،36،68،69،70،49،50،51،53،55،43،44،
33،13،1،2،3،4،10،6512،5،6،7

35

تقویت روحیۀ درک نیازها و نگرش دیگران در شاگرد
66،68،69،70،49،50،53،55،40،41،42،33
،13،14،15،67،12،5،6،7،1،2،3،4،10،28،2
9،30،31،65،32،48،63،36

34

قانون مداری و قانون گرایی استاد و تقویت این روحیه 
48،63،36،53،55،41،33،5،6،1،31،6512در شاگرد

لزوم ارتقای روحیۀ خدمتگزاری در استاد و تقویت آن 
در شاگرد

11،28،29،66،32،48،63،34،35،36،68
،69،70،49،50،53،55،38،39،40،41،42،
33،13،67،12،5،6،7،1،2،3،4،10،3031،6
5،14،15

39

3،65،66،32،48،63،36،68،53،55،41،44تقویت روحیۀ تعاون و مشارکت در شاگرد
،،33،13،14،5،1،218

آمــوزش و تقویت حــس مســئولیت پذیری و رفتار 
32،63،36،69،33،2،4،658متعهدانه شاگرد در قبال خانواده

آموزش حقوق متقابل شــاگرد و والدین و رعایت آن 
به شاگرد

66،32،48،63،34،35،36،68،69،70،49،
50،53،55،57،38،39،40،41،42،33،13،1
4،15،67،12،5،6،7،1،2،3،4،10،11،28،29
،3031،65

40
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تقویــت روحیــۀ ادب، مهربانــی، سپاســگزاری و 
2،3،4،10،28،66،32،48،63،36،68،69،70قدرشناسی شاگرد نسبت به خانواده

،49،50،51،53،55،57،38،40،41،42،44،3
3،13،14،15،67،12،5،29،30،31،65،6،7،1

38

66،32،63،36،55،38،41،33،5،6،7،1،2آموزش و تقویت تاب‌آوری اجتماعی شاگرد
،3،6515

فراهم کــردن زمینــۀ فعالیت اجتماعی شــاگرد در 
33،1،66،48،53،2،3،4،65،6310دانشگاه و خارج دانشگاه

ایجــاد و تقویت روابط و تعامل اجتماعی اســتاد در 
شاگرد

66،63،68،53،55،57،41،13،14،6،1،2،3،
65،32،4816

آمــوزش احترام به هویت جمعی و فرهنگی و حفظ 
55،33،13،66،32،63،36،53،2،3،1011آن به شاگرد

برقراری ارتباط بین محتوای آموزشی و مسائل و ابعاد 
32،63،36،55،41،43،33،13،5،2،411زندگی به‌وسیلۀ استاد

کمک، پشتیبانی و حمایت استاد از شاگرد در دورۀ 
تحصیل و پس از تحصیل

43،66،63،36،68،53،55،33،5،6،3،6
5،1،214

احترام اســتاد به ارزش ها و هنجارهــای اجتماعی و 
66،32،48،63،36،68،55،41،43،14،15،5نهادینه کردن آن در شاگرد

،6،2،3،6516

رعایت حقوق شــهروندی از طرف اســتاد و نهادینه 
کردن آن در شاگرد

14،12،5،1،2،3،66،32،48،63،36،68،49
،53،38،41،42،43،33،13،4،10،29،31،6
5،55،57

27
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نتیجه‌گیری
یک دانشــگاه، نهادی دانشی اجتماعی و فرهنگی است، فلسفه وجودی دانشگاه تولید خیر 
عمومی و رفاه اجتماعی از طریق علم ورزی، علم آموزی و دانش پژوهی است. در این میان، 
از رویکرد فنی می توان گفت، اعضای هیأت علمی دانشگاه ها بزرگ ترین نقش را در بهبود 
کیفیــت آموزش، پژوهــش و خدمات اجتماعی ایفا می کنند و عملکــرد آن ها در این زمینه 
نقش محوری خواهد داشت؛ لذا زمینه ســازی برای بهبود عملکرد آن ها ضرورت می یابد و 
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سیاســت گذاران و برنامه ریزان آموزش عالی بــه نتایج حاصل از این پژوهش، باعث ارتقای 
عملکرد اعضای هیأت علمی دانشگاه ها در حوزۀ شاگرد پروری شده که بزرگ ترین نقش را 
در بهبــود کیفیت آموزش، پژوهش و خدمات اجتماعی ایفا می کند؛ لذا اختصاص جریانی 
اثربخش از یاددهی و یادگیری و تربیت دانشــجویان در قالب شــاگرد پروری در تمام ابعاد، 
در آموزش عالی بیشــتر احساس می شــود، طی مطالعه، تحقیقی مشابه این پژوهش درزمینۀ 
شاگرد پروری اعضای هیأت علمی در دانشگاه ها در داخل و خارج کشور مشاهده نشد، مگر 
چند مورد انگشت شــمار که در خصوص شاگرد پروری اعضای هیأت علمی در دانشگاه ها 
به طور عام و به یكی، دو مؤلفه مطرح شده در این تحقیق پرداخته بود. چنانكه مجموعه آن ها 
هم نتایج مطرح شــده در این تحقیق را پوشــش نداده اند. توجه به نتایج منتج از این تحقیق 
می تواند آنچه را که در مورد شــاگرد پروری اعضای هیــأت علمی مورد بی توجهی و غفلت 
واقع شــده اســت، بازیابی کند و از طریق مقایســه این نتایج با وضعیت فعلی شاگرد پروری 
حاکم بر دانشــگاه ها، می توان ابعاد جدید و تازه ای را به شــرایط فعلی افزود و از این طریق 
کیدات و منویات مقــام معظم رهبری در  کاســتی ها و نواقــص را از بین برد. با توجــه به تأ
خصوص شــاگرد پروری در دانشــگاه ها، توجه به نتایج این تحقیق ضروری و قابل تعمیم به 
دیگر مراکز آموزشی، ازجمله مدارس است. نتایج تحقیق درعین حال واقع گرایانه و کاربردی 

برای اهداف شاگرد پروری در دانشگاه هاست.
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